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การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือวิเคราะห์แนวทางในการขับเคลื่อน
ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อน
ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ใช้วิธีการศึกษาจากการค้นคว้าจากเอกสาร และ
การสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการศึกษาพบว่าการให้ความสำคัญกับการพัฒนาที่ยั่งยืนของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเริ่ม
ขึ้นเมื่อสิบปีก่อน ได้ออกแบบผังแม่บทจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 100 ปีเพื่อวางรากฐานเรื่องสิ่งแวดล้อมขั้นพ้ืนฐาน
อย่างเรื่องการวางผังอาคารให้สอดคล้องกับพื้นที่สีเขียว และมีการดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องสู่ “มหาวิทยาลัยสี
เขียว” และ "มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน" โดยการดำเนินงานอยู่ภายใต้คณะกรรมการนโยบายมหาวิทยาลัยแห่งความ
ยั่งยืนเพื่อดูแลโครงการความยั่งยืนทั้งหมดในวิทยาเขต แบ่งเป็น 5 กลุ่มคือ 1) ด้านกายภาพและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 3) ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร 4) ด้านการการเรียน 
การสอน และวิจัย และ 5) ด้านการบริหารธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม ซึ่งแบ่งการทำงานออกเป็น 2 ส่วน
สำคัญ คือ การดำเนินงานภายใต้คณะกรรมการนโยบายมหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน ซึ่งทำหน้าที่ผลักดันโครงการ 
กิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และการทำงานของสำนักงานยุทธศาสตร์และการขับเคลื่อน  
ซึ่งเป็นหน่วยงานที่จัดเก็บข้อมูลการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ
อีกหนึ่งหน้าที่สำคัญ คือ การนำส่งข้อมูลแก่ THE Impact Ranking และปัญหาและอุปสรรคที่สำคัญในการ
ขับเคลื ่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน คือ ความเข้าใจในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนของเจ้าหน้าที่ระดับ
ปฏิบัติการ 


