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การศึกษากลไกการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์การภาครัฐ เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) กรณีศ ึกษากระทรวงมหาดไทย มีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื ่อศ ึกษา
กระบวนการขับเคลื ่อนการดำเนินงานและวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในดำเนินงาน  เพื ่อบรรลุเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืนของกระทรวงมหาดไทย ในเป้าหมายด้านการกำจัดความยากจนและเป้าหมายด้านการบริหาร
จัดการภัยพิบัติ และเพื่อศึกษาถึงปัจจัยและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา 
ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการพัฒนาการดำเนินงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนของกระทรวงมหาดไทย โดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลคือการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วย ผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่
ส่วนกลางสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ส่วนกลางระดับกรมที่เกี ่ยวข้องสังกัด
กระทรวงมหาดไทย และผู ้ปฏิบัติงานในพื้นที ่จังหวัด ซึ ่งจะใช้กรอบแนวคิดในการศึกษาที ่ศึกษาผ่านปัจจัย
ความสำเร็จในการนำนโยบายไปปฏิบัติ และการดำเนินงานร่วมกันระหว่างองค์กร (Cooperation) ผลการศึกษา 
พบว่า ปัจจัยความสำเร็จในการนำนโยบายด้านการกำจัดความยากจน และด้านการบริหารจัดการภัยพิบัติไป
ปฏิบัติ ได้แก่ นโยบายมีความชัดเจนและสอดคล้องกับแผนระดับชาติ นโยบายได้รับความสำคัญจากฝ่ายการเมอืง
และฝ่ายบริหาร การนำระบบเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม มีความเพียงพอของทรัพยากร หน่วยงานมี  
ความพร้อมและมีการมอบหมายงานที่ชัดเจน บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่องาน แต่ยังขาดความรู้เรื่องความยั่งยืน และ
การใช้กลไกคณะกรรมการขับเคลื่อนการดำเนินงานเป็นหลัก รวมทั้งพบว่า การดำเนินการร่วมกันระหว่างองค์กร 
(Cooperation) ด้วยการมีกระบวนการประสานการดำเนินงานร ่วมกันของหน่วยงานที ่ด ีผ ่านเคร ื ่องมือ
คณะกรรมการ หนังสือราชการ และสื่อออนไลน์ และบุคลากรส่วนใหญ่มีความเข้าใจและเข้าถึงประชา ชนเป็น 
อย่างดี ส่งผลดีต่อพฤติกรรมการดำเนินงานร่วมกัน นอกจากนี้ กระทรวงมหาดไทยยังได้สร้างกลไกต่าง ๆ เข้ามา
ช่วยขับเคลื ่อนการดำเนินงาน โดยเฉพาะการจัดทำแผนการขับเคลื ่อนเป้าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน ( SDG 
Roadmap) เพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนของ
กระทรวงมหาดไทยได้ 


