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บทคัดย่อ 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอนาคตภาพการบริหารวิทยาลัยอิสลามศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2555 - 2564) ใน 6 ด้าน ได้แก่ 1) การผลิต 2 
บัณฑิต 2) การวิจัย 3) การบริการทางวิชาการแก่สังคม 4) การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5) การ
พัฒนานักศึกษาและกิจการนักศึกษา และ 6) การบริหารและจัดการ เป็นการศึกษาโดยใช้ เทคนิคการ
วิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Fuares Research) ใช้แบบสัมภาษณ์ให้ ผู้เชี่ยวชาญดอบ
จํานวน 17 ท่าน และนําแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาที่ได้จาก การสัมภาษณ์เพ่ือ
นํามาสร้างเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับสําหรับผู้เชี่ยวชาญดอบในรอบที่ 2 
และ 3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ฐาน 2 ค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอ
ไทล์ 

 ผลการวิจัยพบว่า อนาคตภาพการบริหารวิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2555 - 2564) ใน 6 ด้าน มีได้ดังนี้ 

 1. ด้านการผลิตบัณฑิต ควร ส่งเสริมและพัฒนาบัณฑิตให้มีจิตสํานึกสาธารณะ มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีภาวะผู้นําพร้อมเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถอยู่ ร่วมกับร
ทุกคนในสังคมพหุวัฒนธรรมและทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

 2. ด้านการวิจัย ควรศึกษาวิจัยในเชิงสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่สามารถนํา ผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสม เช่น หลักสูตรบูรณาการ วิทยาศาสตร์อิสลาม ธุรกิจ
อิสลาม อิสลามกับเทคโนโลยี เป็นต้น 

 3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ควรส่งเสริมและนําผลการดําเนินงานจากการ บริการ
วิชาการแก่สังคม มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย กําหนดยุทธศาสตร์การ บริการ
วิชาการที่ชัดเจน โดยการศึกษาจุดแข็งจุดอ่อน สํารวจความต้องการของสังคมเพื่อจะได้ พัฒนาให้
สอดคล้องกับสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อม ขยายการบริการให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่ หลากหลาย เป็น
แหล่งข้อมูลอิสลามที่ครบทุกสาขา เป็นศูนย์กลางการศึกษาอิสลามแก่ชุมชน และ ส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนในสถาบันด้านปอเนาะให้มีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น 



4.ด้านการทํานุศิลปะและวัยบรรม ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวันธรรมที่ มงคม โดยไม่ขัดกับ
หลักการอิสลาบ เช่น วัฒนธรรมความร่วมมือในการ 

5. ด้านการพัฒนานักศึกษาและกิจการนักศึกษา ควรพัฒนาห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์
การศึกษาและสภาพแวศ กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมที่พัฒนาศักยภาพ 

มีภาวะผู้น้า มีจิตอาสาช่วยเหลือสังคม งบุคลิกภาพที่เป็นอัตลักษณ์ของวิทยาลัย โดยเฉพาะความเป็น
มุสลิมที่ดี มีการแต่งกายและมี 

เหมาะสมกับแนวทางอิสลามและของประเทศไทย ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกลุ่ม ศึกษา (ห้ล
เกาะสุ) เพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านคุณธรรมจริยธรรม การเรียนและการใช้ชีวิต และ ส่งเสริมให้นักศึกษา
มีความเป็นสากลตามแบบอิสลาม มีความกล้า มีความเชื่อม่ัน เข้าหากับกลุ่มคน ได้ทุกศาสนา 

6. ด้านการบริหารและจัดการ ควรนําระบบประกันคุณภาพการศึกษามาใช้เป็น เครื่องมือในการ
บริหารและจัดการอย่างเคร่งครัดและจริงจังอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นหลักจริยธรรม และคุณธรรมแบบ
อิสลามมาเป็นเอกลักษณ์และธรรมาภิบาลในการกํากับควบคุมองค์กร เร่งรัดให้มี การประหยัด
พลังงานและทรัพยากรเพื่อลดรายจ่าย แต่ต้องเน้นความถูกต้อง เหมาะสม คล่องตัว โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ ควรปรับปรุงหลักสูตร การศึกษาในแต่ละสาขาวิชาให้ทันสมัยอยู่เสมอ เมะเพ่ิมหลักสูตร
ที่เป็นความต้องการของสังคม และควรตระหนักในเรื่องค่านิยม ศาสนา โดยเฉพาะในเรื่องความ
ซื่อสัตย์ จรรยาบรรณต่อวิชาชีพและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

 


